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CCF AG

Riickblick
® Grindung der Sodeval SA im Jahr 1986

= Griindung der Valcreation SA 1997 (Ziel: Entwicklung von Risikokapital im Wallis).
= Fusion der beiden Gesellschaften im Jahr 2003.
= >> Entstehung der Finanzkompetenzzentrums AG

= Fusion der beiden Organisationen im Jahr 2016 (Anforderung des WFG: 1 einzige Finanzierungsgesellschaft
im Wallis).

' (Office Valaisan de Cautionnement Mutuel pour Artisans et Commergants
,‘ SA * Biirgschaftsgenossenschaft des Walliser Gewerbes *

Centre de Compétences Financitres

>> Entstehung des Centre de Cautionnement et de Financement SA, einer offentlich-privaten Gesellschaft
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Blirgschafts- und Finanzzentrum

Mission

FINANZIELLE BEITRAGE

Die CCF AG unterstitzt alle Branchen mit Finanzhilfen, die an die
verschiedenen Entwicklungsstadien der Unternehmen ange-
passt sind. Gewahrt werden Bankblrgschaften, Baugarantien,
direkte Darlehen und/oder Subventionen.

FINANZGUTACHTEN

Die CCF AG steht allen offentlichen Einrichtungen, die sich
mit bevorstehenden Investitionen auseinandersetzen mius-
sen, iIm Rahmen spezifischer Mandate flr Finanzanalysen und
Budgetexpertisen zur Verflgung.

CCF SA

CENTRE DE CAUTIONNEMENT
ET DE FINANCEMENT

O
©

FINANZBERATUNG

Die CCF AG unterstitzt die Walliser Unternehmen bei der
Auswahl von Finanzpartnern und Finanzierungsinstrumenten
unter Berlcksichtigung der Entwicklingsphase.

FINANZVERMITTLUNG

Die CCF AG fluhrt die Koordination zwischen den verschiedenen
Geldgebern durch und vermittelt zwischen privaten Investoren
und den Walliser Unternehmen.

I Finanzdienstleister der I

Wirtschaftsforderung

L

Wallis
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Blirgschafts- und Finanzzentrum
Unterteilung des Aktienkapitals

= Aktienkapital von Fr. 17°390°850.-

wovon Fr. 12°238’500.- zum Teil den Investitionsfonds bilden

INDUSTRIELLE
415%

PENSIONSKASSEN
WKB*

| BERUFSVERBANDE, (CPVAL, PRESYV, CAPAV, WKB)
\ WBV & WALLISER
STAAT WALLIS I , 25.85% ARBEITGEBERVERBAND 40.99%
2.67%
23.00%

GROSSE
AKTIONARSGRUPPEN

[Fr. 17'390'850]

B-KAPITAL

[Fr. 12'238'500]
2.75%

BERUFSVERBANDE,
WBV & WALLISER
ARBEITGEBERVERBAND

2.26%

ANDERE BANKEN
(UBS, RAIFFEISEN)

WKB**
1.56% 32.23%

STAAT WALLIS

20.43%

ANDERE

1.59%

|
PENSIONSKASSEN
(CPVAL, PRESV, CAPAV, WKB)

28.85%

RAIFFEISEN

3.68%

*davon 19.81% anhand des Valinvest Fonds unter WKB Verwaltung. ** davon 28.15% anhand des Valinvest Fonds unter WKB Verwaltung.

Valinvest ist ein Anlagefonds von Fr. 27 Mio., welcher von der WKB verwaltet wird. Sein Ziel ist besonders, da alle drei

bis vier Jahre 1% des realisierten Gewinns in das B-Aktienkapital der CCF AG investiert wird, um die Entwicklung eines
Kapitalfonds im Wallis zu gewahrleisten.

Die Investoren von Valinvest sind die WKB (41%), der Staat Wallis (39%) und die Pensionskassen (20%).



Entscheidungsorgane der CCF AG

Struktur

Verwaltungsrat
(9 Personen, von der GV benannt)

Verwaltungsratsausschuss

Baugarantienkomitee

Prasident und et Vizeprasident
= Pascal Perruchoud
= Andreas Biner

Verwaltungsrite

= Anne-Brigitte Balet-Nicolas
= Qlivier Beney

= Philippe de Preux

= Giles Florey

= Christopher O’Connell

= Mauricio Ranzi

= Anne-Laure Rey

Pascal Perruchoud

Andreas Biner

Direktion der CCF AG

Direktion

Jacques Métrailler, Direktor
Gérard Hertli, Vizedirektor

Irene Rieder, Mitglied der Direktion

= Gabriel Décaillet (Prasident)
= Qliver Schnyder

= Gérard Hertli

= Sergio Schmid : Chemie,
Biotechnologien, Erndhrung,
Biowissenschaften

= Fabrice Allegro : Marketing,
Telekommunikation, neue
technologies de I'information

= Medard Heynen : Technologien,
Energie

= Francois Gessler : Restauration



Buirgschafts- und Finanzzentrum

Handlungsbereiche

/

¢ Fir alle Bereiche ausser der Landwirtschaft
¢ Verfligbare Finanzhilfen:
e Bundesbliirgschaften

Bundesbiirgschaften

CAUTIONNEMENT
ROMAND

seee

/ Kantonale Hilfen

¢ Flr Unternehmen, die eines der drei folgena'En
Kriterien erfillen:

¢ Innovation

e Erzielung von Umsatz ausserhalb des Kantons
e Auswirkung auf Beschaftigung

Verfligbare Finanzhilfen:
e Kantonale Biirgschaft

]

e Subventionen
e Darlehen

N

Betrieben, die vom F

+ Blirgschaft zu Gunsten
von landwirtschaftlichen

rost
geschadigt wurden

\

P

» Verfligbare Finanzhilfen:
e Tourismusfonds
e Touristische Blirgschaft

Tourismushilfen

+ Finanzhilfen gemass GFBB

/

Baugarantien

e Fir Firmen des Bauhaupt- und Nebengewerbes

* Verfligbare Finanzhilfen:
e Baugarantien

e Akontorickerstattungsgarantien
e Erflllungsgarantien




Finanzdienstleistungen
An jede Entwicklungsphase angepasste Finanzhilfen

ENTSTEHUNG START WACHSTUM ' GLEICHGEWICHT EXPANSION REIFE AUSSTIEG

BURGSCHAFTEN von Bankkrediten, Leasingkrediten, Bankgarantien
(Industrie - Handwerk & Handel - Tourismus - Bergbahnen - Einkellerer)

BAUGARANTIEN - Anzahlungsgcrontle Erfullungsgqrclntle Baugarantie

SEED MONEY INVESTITIONSFONDS - TOURISMUSFONDS UNTERSTUTZUNGS
FONDS BERGBAHNFONDS FONDS

SUBVENTIONEN - M|tf1n0n2|erungen Zlnskostenbeltrcge

M IN FORM VON BURGSCHAFTEN I IN FORM EINES DARLEHENS/BETEILIGUNGEN Il SUBVENTIONEN

*
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Verteilung der gewahrten Finanzhilfen nach Branchen

Verteilung der im Jahr 2023 gewédhrten neuen Finanzhilfen nach Branchen
(Total Fr. 25'264'750 zugunsten von 95 Unternehmen)* - ausser Baugarantien (Fr. 26'631'207)

HANDEL/HANDWERK,/DIENSTLEISTUNGEN

15.2%

BAUBRANCHE MECHANIK- UND VERARBEITUNGSINDUSTRIE

17.2%

7-9% FREIZEIT/VERANSTALTUNG

BERGBAHNEN TOURISMUS/BEHERBERGUNG/
BIOTECH/PHARMA/GESUNDHEIT 17.4% GAST%’%NOM'E
8.4% ENERGIE/INFORMATIK/TECHNOLOGIE y

17.2%

*Die gewahrten Finanzhilfen entsprechen den verbindlichen Finanzierungszusagen der CCF AG,
die an Bedingungen geknlpft sein kdnnen.



Finanzdienstleistungen
Grossenordnung CCF

- EK Finanzierung : Staatsanteil - Staatsanteil - Debt Capacity Eigenkapital am  Projekt-
ost Investition  Aktienkapital . Bilanzsumme . Projekt finanzierung:
Staatsanteil in %
EINFOUHRUNG Min. 33% Max. 20% Max. 40% N/A Min. 33% Max. 80%
WACHSTUM Min. 25% Max. 20% Max. 40% >0 Min. 20% Max. 80%
REIFE Min. 20% Max. 20% Max. 40% >0 Min. 0% Max. 80%

Es werden ausschliesslich Antrage behandelt, welche eine Finanzdienstleistung von mehr als Fr. 5'000.— betreffen.

Der Anteil der CCF AG an der Bilanzsumme versteht sich ohne Finanzhilfen von Biirgschaft Westschweiz.
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Leistungen

Buirgschaften

*
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Burgschaften GWP

Zweck

Finanzierung attraktiver Projekte

Blirgschaften von Bankkrediten oder Leasings

3

CCF SA

CENTRE DE CAUTIONNEMENT
ET DE FINANCEMENT

Min. Fr. 125’000.- - Max. Fr. 2.0 Mio.

o Weniger als Fr. 125’000.- moglich, wenn wir eine Beteiligung

haben
5-8Jahre
Jahrliche Amortisation
Einmalige Kommission bei Vergabe: 1.5%

Bei Amortisationsaufschub: 1.5% auf den offenen
Kreditbetrag

Sicherheit: Rlckburgschaft 50%

Nicht fir Start-ups! (Joint-venture:
Glaubwiirdigkeit der Budgets zu prifen)...
selten flr Sanierungsmassnahmen

Die Birgschaft kann nicht den gesamten
Kredit abdecken:

o Erfordernis von Fr. 200’000.-, min. Fr. 50°000.-

durch die Bank (blanko oder andere Sicherheiten)
o Tragbarkeit gewahrleistet?

Wenn die Bank in der Vergangenheit bereits
Darlehen vergeben hat: Wir knnen sie
bertcksichtigen, ideal ist aber als Grundlage
die aktuelle Investition

Risiko des Staates!

Bevorzugte Zinskonditionen notig.

=  Amortisationsaufschub: es werden 1.5% des aktuellen Kredites in Rechnung gestellt



Burgschaften der Blirgschaft Westschweiz

Zwecke und Beglinstigte von Biurgschaften

Zwecke Begiinstigte

Ubernahme, Nachfolge oder Griindung einer * Kleine  oder  mittlere  Firmen/Industrien,

£
irma Handwerker und Handelsbetriebe egal welcher

die Finanzierung von Maschinen, Werkzeugen Branche, mit Ausnahme der Landwirtschaft, die

oder Ausstattun
& ihre Aktivitdit beginnen, sich entwickeln oder

die Finanzierung des Lagers und Betriebskapitals restrukturieren méchten

die Rationalisierung des Betriebs und der

Installationen = Offen fiir Start-ups

der Kauf, die Konstruktion oder die Renovierung = Landwirtschaft ausgeschlossen
von hauptsachlich gewerblich genutzten
Immobilien

Maximalbetrag des verbiirgten Kredites: Fr. 1 Mio.
Im Falle eines Verlustes zahlt die Genossenschaft der Bank den Betrag zuriick und kommt fiir 35% des

Verlustes auf. Die Differenz (65%) Gibernimmt der Bund




Blirgschaften der Blirgschaft Westschweiz

Kosten der Blirgschaft und geforderte Sicherheiten

Kosten

= |ntervention

Einmalige Einschreibegebiihr:
o Fr.300.-

o einmalige Gesuchskosten von mindestens 1,2% des

verbirgten Kredites (min. Fr. 500.-/max. Fr. 5'000.-).

= Jdhrlich

Risikopramie von 1.25% auf den hochsten Sollsaldo

Ende Dezember,

Verwaltungsgebiihr des Dossiers von Fr. 250.-.

Geforderte Sicherheiten

= Hypotheken

* Sind wenn moglich mit einer Deckung von 50-100% des

verbirgten Kredites zu bevorzugen.

= Riickbiirgschaften

* Prinzipiell ist eine Riickbilirgschaft in Hohe von 50% des

verbirgten Kredites gefordert.

* Bevorzugter Bankzins notwendig.



Leistungen

Subventionen

*
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Subventionen

Vergebene Finanzierungen
" In wirtschaftlich schwierigen Zeiten besonders geschéatzte Hilfen:
" Verringern direkt die Kosten des Unternehmens,
®  den Unternehmerbedirfnissen entsprechender Leistungskatalog,

®  stets darauf ausgerichtet, die Wettbewerbsfahigkeit der KMU zu starken.

" Wille zur Flexibilitdt und Anpassungsfihigkeit an neue Bediirfnisse im Rahmen der eingerdumten

Budgets.

SUBVENTIONEN

52 Gesuche in H&he von insgesamt Fr. 2.5 Mio.

MITFINANZIERUNG DER MITFINANZIERUNG SPEZIFISCHER ZINSKOSTENBEITRAG
TEILNAHME AN FACHMESSEN ZERTIFIZIERUNGEN 108'000
244'000 97'000
BERATUNGSKOSTENMIT- MEM MITFINANZIERUNG
FINANZIERUNG i}
) 875'000 SUBVENTION FUR INVESTITIONEN IN
278'250 DIE BERGBAHNEN®
MITFINANZIERUNG INTERNER 200'000
ENTWICKLUNGSPROJEKTE )
' MITFINANZIERUNG FUR
370’000 MITFINANZIERUNG VON DIE BERGBAHNEN
VERKAUFSVORSTOSSEN 7'500

175'000



Leistungen

Unsere Fonds

*
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Unsere verschiedenen Fonds

Seed Money Fonds Investitionsfonds

= Gebildet durch das Aktionariat B der CCF AG in Hohe

= Fonds zur Verfugung gestellt durch den Staat Wallis. von Er. 7.2 Mio.

= Am Anfang des Projekts auf der Basis einer = Erweiterungs- oder Ubertragungsprojekte.
Businessidee, aber mit geplanter Markteinfiihrung . o
= |nnovative Aktivitat.
innerhalb von 12 Monaten.

= Darlehen wird normalerweise ohne Sicherheiten
= Bjs zu Fr. 50’000.- bzw. Fr. 100’000.- in einer

gewahrt.
Zwischenphase in Form von Darlehen; 2.5% bis 4%, ) . ' _
progressiv von 2.5% im 1. und 2. Jahr bis zu 3%, 3.5% " Von Fr. 100°000.- bis Fr. 500°000.- {von 3% bis 5%, 4%
heutiger Standard).

und 4%).

Unterstiitzungsfonds
= Gebildet durch das kantonale Programm zur
Unterstlitzung der Wirtschaft in Héhe von Fr. 14 Mio.

= Unterstltzt bereits existierende, international tatige
Unternehmen.

= Von Fr. 100°000.- bis Fr. 500°000.- (von 3.5% bis 5%,
4% heutiger Standard).



Leistungen

Erganzende Tourismushilfen zu bereits bestehenden Finanzierungsmoglichkeiten

(wie SGH oder NRP-Kredite)

*
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Tourismushilfen

Tourismusfonds

= Form: Darlehen, welche Eigenmitteln gleichgesetzt und nachrangig gewahrt werden kénnen;
zugunsten eines Geldgebers, meistens einer Bank.

= Konditionen
* Investition von mindestens Fr. 500’000.-
* Darlehen von mindestens Fr. 100°000.-, maximal Fr. 2 Mio., ausnahmsweise Fr. 4 Mio.

 Maximale Amortisationsdauer von 30 Jahren

= Anforderungen
* Im Einklang mit der Strategie der Destination und der Férderpolitik
* Kein vorzeitiger Baubeginn
* Moderate Dividendenausschiittung toleriert
* Bergbahnen: Masterplan

* Kosten zu Lasten der Beglinstigten



Tourismushilfen

Burgschaften

Dotation zu Beginn: Total an Verpflichtungen maximal Fr. 100 Mio.

Beschlussbehorde: Verwaltungsrat der CCF AG.

Zielbereiche: Touristische Infrastrukturen.

Form: Blrgschaft von Betriebs- oder Investitionskrediten durch Banken.

Konditionen
e Burgschaft von mindestens Fr. 125’000.- und maximal Fr. 4 Mio.

* Amortisationsdauer wird von Fall zu Fall festgelegt.

Anforderungen

* Im Einklang mit der Strategie der Destination und der Forderpolitik.
* Garantien werden grundsatzlich gefordert.

* Kosten zu Lasten der Beglinstigten.

* Festlegung eines zuldassigen Maximal-Zinssatzes flr den verburgten Kredit.



Tourismushilfen

Kosten zu Lasten des Beglinstigten

Tourismusfonds und Touristische Biirgschaft

LLEEELLERLLLEALLL, Betrag der Hilfe CCF [ Emissionsgebdhr 1. lahr ' Verwaltungsgebilihr ab dem 2. Jahr

1.5% {max Fr. 30°000.-) O.75% [max. Fr. 200000.-)

Die Emissionsgebiihren (1.5%) werden im Jahr erhoben. Die Verwaltungsgebihr wird ab dem
zweiten Jahr in Rechnung gestellt. Der Betrag dieser Gebuhren liegt zwischen 0.25% und 1% des
offenen Restsaldos. Der genaue Prozentsatz wurden im Mandatsvertrag zwischen Staat und CCF
AGg

festgelegt.

Die Einschreibegebiihren oder Kosten von Studien durch Dritte werden von den
Emissionsgebuhren des ersten Jahres abgezogen.
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Gesetz zur Unterstltzung der Bergbahnen

= Finanzierungen von Investitionen
* Fr. 270 Mio. — Darlehen
* Fr. 100 Mio. — Burgschaften

* Fr. 20 Mio. — Subventionen (Ausser-
gewohnliche Projekte)

= Beratungskostenmitfinanzierung und
Innovationsbeitrag

+ Gesamtbudget fir die einmalige Unterstitzungen mittels

Beratungskostenmitfinanzierung muss noch festgelegt werden.

*
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Finanzhilfen zur Unterstlitzung der Bergbahnen (GFBB)

Investitionshilfen in Form von Darlehen und Burgschaften

= Art: Darlehen und Biirgschaft
* Bei einem EBITDA (Transport):
o >25%: Darlehen und Biirgschaft max. 50%

o zwischen 20-25%:  Darlehen und Blirgschaft max. 20%

= Besondere Bedingungen und Konditionen
e Amortisation Uber max. 25 Jahre + 5 Jahre Amortisationsaufschub

* Dividendenbegrenzung: 5% toleriert

Effektiv Mittelwert

2012/2013 2013/2014 2014/2015 3 Jahre
EBITDA Transport 3'759'737 33.3% 3'529'599 32.1% 3'822'511 342% | 3'703'949 33.2%
Cash-Flow 3'168'748 28.1% 3'000'450 27.3% 3'316'267 29.7% 3'161'822 28.3%




Finanzhilfen zur Unterstlitzung der Bergbahnen (GBB)

Subventionen

Art: Subventionen von maximal Fr. 4 Mio./Projekt gemdss Art. 8 der Verordnung
= |nvestitionen, die eine erhebliche Verbesserung des Angebots ermoglichen

= Zum Beispiel:
* eine neue Tal-/Bergverbindung
* eine Verbindung zwischen zwei oder mehreren Betriebsgebieten
* eine Erweiterung von Betriebsgebieten
 Architekturwettbewerb der zur Entwicklung

eines Ganzjahrestourismus beitragt.

= Besondere Bedingungen und Konditionen

* Dividendenbeschrankung: wahrend 10 Jahren nach der Auszahlung des Zuschusses.



Finanzhilfen fiir Tourismus und Bergbahnen
Stand per 31.12.2023

Finanzhilfen CCF 3 Finanzhilfen g _Jscn
CCF SA 3 SGH SGH
(Fonds/Biirgschaften) g NRP/IHG AR SC_IA

Fr. 35.1 mios
zu Gunsten von 59 Projekten

rgbahnen: * Bergbahnen:
Fr.62 031 310.- Fr. 107 800 000.-
zu Gunsten von 19 Unternehmen zu Gunsten von 28
* Hotellerie/Beherbergung:
Fr.30 215 148.-

* Hotellerie/ .
Lu Gunhsten von 45 Unternehmen Mehr als Fr. 169 Mio. Zu Gunsten
Fr. 58 706 000.- der Bergbahnen

zu Gunsten von 144 Unternehmen

¢ Andere touristische Infrastruktur

(Golf, Bader...) * Andere touristische Infrastruktur

fr.2876623- (Golf, Bader...
zu Gunsten von 6 Projekten Fr. 48 082 000 -
* Total : Fr. 95.1 Mio. Zu Gunsten von 59 Projekte n

= Tota‘: Fr. 214.6 Moi.

25



Finanzhilfen zur Unterstiitzung der Bergbahnen (GBB)

Innovationsforderbeitrag

Unterstlitzungsbeitrag

= Art: Beratungskostenmitfinanzierung zur
Ausarbeitung eines Masterplans

= Modalitaten
* 50% der Mandatskosten

* Mitfinanzierung von maximal Fr. 50’000.- der Kosten

eines externen Beraters

Innovationsbeitrag

= Art: Mitfinanzierung zur Unterstitzung bei der
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und/oder

innovativer Projekte

= Modalitaten
* 50% der Mandatskosten/des Projekts

* Mitfinanzierung von maximal Fr. 50°000.-

* Prifung und Entscheid: CCF AG



Verpflichtungsvolumen

Maximales
Verpflichtungs-
volumen Verpflichtungen 000000 0 Verfiigbare Mittel
Tourismus 13.11.2024 per 30.12.2023 per13.11.2024 13.11.2024 Ausschopfung
Tourismusfonds 39865000 30 917 050 T 214 467 81.9%
Touristische Blrgschaft* 100 000 000 24 609 952 80 256 514 19.7 %
Fonds flr die Bergbahnen* 270 000 000 38 994 395 222 407 907 17.6 %
Blrgschaft fir die Bergbahnen 100 000 000 0 100 000 000 0.0%
Total 509 865 000 94 521 397 409 878 888 19.0 %
Biirgschaften
Blrgschaft Westschweiz 52 800 000 19 917 342 32 868 873 T %
Blrgschaft Westschweiz - start-up COVID 621394
Blrgschaft fir die Industrie 30 000000 9658 217 19221775 35.9 %
Birgschaft fir die Landwirtschaft 10 000 000 1826000 8325500 16.7 %
Total 92800 000 32022953 60 416148 354%
Fonds
Seed Money Fonds 6 836 647 5710 005 1179225 82.8 %
Investitionsfonds 20 000 000 10 411 267 8 301358 58.5%
Unterstiitzungsfonds 356173 3203250 1329 481 62.7 %
MEM Fonds 6420 000 2896089 353799 94.5 %
Total 36818 378 22 220 611 11163 863 67.6 %
Laufende Baugarantien 65 055 094 36 874 3561 26 012 226 60.0 %
Total 704538 472 185639 322 507 4711125
Autre
;Sulwention fur die Bergbahnen* 20 000 000 6300 000 1700000 41.5%
* vorbehaltlich der Zustimmung dureh den Staatsrat
*
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Kennzahlen
2023

628

WALLISER UNTERNEHMEN ARBEITEN MIT DER CCF AG ZUSAMMEN

186 Mio.

FRANKEN VERPFLICHTUNGEN ZUGUNSTEN
VON 386 UNTERNEHMEN AM 31.12.2023

25 Mio.

FRANKEN GEWAHRTE DIREKTE ODER INDIREKTE FINANZHILFEN
ZUGUNSTEN VON 95 UNTERNEHMEN IM JAHR 2023

261

FINANZIERUNGSGESUCHE VON 183 UNTERNEHMEN
IM JAHR 2023 UNTERSUCHT

27 Mio.

3 FRANKEN BAUGARANTIEN ZUGUNSTEN VON 119 UNTERNEHMEN

IM JAHR 2023 UBERNOMMEN C >
CAUTIONNEMENT (P e () ANIENNE kWO - . |
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit
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